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倒
産
の
危
機
―
。そ
れ
は
経
営
者
に
と
っ
て
絶
体
絶
命
の
ピ
ン
チ
で
あ
る
。し
か
し
、中
に
は
、そ
の
ピ

ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
し
ま
う
経
営
者
も
い
る
。危
機
を
機
に
経
営
体
質
を
抜
本
的
に
改
革
し
、

そ
の
後
の
飛
躍
に
つ
な
げ
て
し
ま
う
の
だ
。今
回
紹
介
す
る
榎
本
雅
章
氏
は
、倒
産
の
危
機
を
チ
ャ
ン

ス
に
変
え
た
稀
有
な
経
営
者
だ
。２
０
０
８
年
９
月
、榎
本
氏
は
23
億
円
も
の
負
債
を
抱
え
た
会
社
の

代
表
に
就
任
。そ
し
て
６
ヵ
月
後
に
倒
産
の
危
機
を
乗
り
越
え
、奇
跡
の
復
活
を
成
し
遂
げ
る
。今
回

は
、危
機
脱
出
ま
で
の
道
の
り
、そ
し
て
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
経
営
論
に
つ
い
て
聞
い
た
。

アルファ総合研究所
代表取締役   

榎本 雅章 
えのもと まさあき
1961年、東京都生まれ。俳優業、イベント会社、
大手人材派遣会社を経て、2000年にアルファ総合
研究所株式会社に入社。営業部長、取締役を経て、
2008年9月に代表取締役に就任。

大
手
プ
ロ
バ
イ
ダ
の
低
価
格
攻
勢
に

よ
り
業
績
低
迷

　

そ
も
そ
も
私
が
当
社
に
入
社
し
た
の
は

２
０
０
０
年
の
こ
と
で
す
。ご
縁
が
あ
っ
て
、当
社

の
創
業
社
長
と
出
会
い
ま
し
た
。創
業
社
長
は
人

間
味
あ
ふ
れ
る
親
分
肌
。そ
の
人
間
的
魅
力
に
ひ

か
れ
、入
社
を
決
め
た
の
で
す
。

　

入
社
後
、私
は
プ
ロ
バ
イ
ダ
の
会
員
獲
得
に
全

精
力
を
傾
け
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
当
時
は
Ｉ
Ｔ

ブ
ー
ム
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
急
速
に
普
及
し
始

め
て
い
た
時
期
。当
社
も
会
員
数
を
急
激
に
伸

ば
し
て
い
き
ま
し
た
。２
０
０
２
年
に
は
会
員
数

20
万
人
、年
商
20
億
円
を
突
破
。私
も
営
業
部
長

と
し
て
事
業
の
発
展
に
貢
献
で
き
、そ
の
後
、取
締

役
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、２
０
０
４
年
以
降
、会
社
の
成
長

に
陰
り
が
見
え
始
め
ま
し
た
。原
因
は
市
場
の
成
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「
あ
き
ら
め
な
い
心
」で
、 ど
ん
な
苦
境
も
突
破
す
る

復活企業 ある経営者の挑戦〜負債23億からの復活劇〜

に
は
安
定
的
な
売
上
が
あ
り
ま
す
。で
す
か
ら
、コ

ス
ト
を
削
減
す
れ
ば
、黒
字
化
は
十
分
に
可
能
な

は
ず
で
し
た
。そ
こ
で
、人
件
費
以
外
の
コ
ス
ト
を

徹
底
的
に
削
減
し
ま
し
た
。た
と
え
ば
、自
前
だ
っ

た
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
、通
信
回
線
を
レ
ン
タ
ル
に
切

り
替
え
る
な
ど
の
策
を
断
行
。そ
の
結
果
、コ
ス
ト

を
３
分
の
１
に
ま
で
圧
縮
で
き
、黒
字
化
に
成
功

し
た
の
で
す
。

　

次
に“
攻
め
の
戦
略
”で
す
。い
く
ら
コ
ス
ト
を

下
げ
て
も
、プ
ロ
バ
イ
ダ
事
業
だ
け
で
は
ジ
リ
貧
に

な
っ
て
し
ま
う
。そ
こ
で
新
し
い
収
益
の
柱
を
探

し
た
の
で
す
。こ
れ
は
様
々
な
事
業
を
検
討
し
た

結
果
、モ
バ
イ
ル
事
業
に
参
入
す
る
こ
と
を
決
め

ま
し
た
。

　
そ
し
て
、私
は
こ
れ
ら
の
戦
略
を
具
体
的
な
再
生

計
画
に
落
と
し
込
み
ま
し
た
。そ
の
後
、主
な
債
権

者
を
１
社
１
社
訪
問
し
、現
在
の
財
務
状
況
を
報

告
。そ
の
う
え
で
、熱
意
を
込
め
て
当
社
の
再
建
計

画
を
お
話
し
し
た
の
で
す
。す
る
と
、私
の
熱
意
が

伝
わ
っ
た
の
か
、多
く
の
債
権
者
が
当
社
を
応
援
し

て
く
れ
ま
し
た
。「
応
援
す
る
よ
」。そ
う
言
っ
て
も

ら
え
る
た
び
に
胸
が
熱
く
な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、２
０
０
９
年
３
月
10
日
、債
権
者
集

会
で
無
事
に
再
生
計
画
が
認
可
決
定
。当
社
は
負

債
を
大
幅
に
圧
縮
し
、再
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と

が
で
き
た
の
で
す
。

幸
福
創
造
企
業
を
目
指
す

　

再
生
計
画
が
承
認
さ
れ
た
後
、私
は
新
し
い
企

業
理
念
を
作
り
ま
し
た
。「
人
と
人
と
を
結
び
つ

け
る
力
で
幸
福
創
造
企
業
を
目
指
す
」と
。イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連
の
事
業
を
通
じ
て
、人
と
人
と

を
結
び
つ
け
、多
く
の
人
々
を
幸
せ
に
す
る
。こ
の

理
念
に
は
、そ
ん
な
想
い
を
込
め
ま
し
た
。

　

お
か
げ
さ
ま
で
、現
在
の
業
績
は
好
調
で
す
。

プ
ロ
バ
イ
ダ
事
業
は
徹
底
的
な
コ
ス
ト
削
減
に

よ
り
、黒
字
化
に
成
功
。さ
ら
に
、２
０
０
９
年

７
月
に
は
新
サ
ー
ビ
ス「
ア
ル
フ
ァ・モ
バ
イ
ル
フ

ラ
ッ
シ
ュ
工
場
」を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。こ
れ
は

Flash

の
技
術
を
駆
使
し
た
モ
バ
イ
ル
サ
イ
ト
の

Ａ
Ｓ
Ｐ
サ
ー
ビ
ス
で
、ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。今
後
は
、安
定
収
益
を
上
げ
る
プ
ロ
バ
イ
ダ
事

業
と
将
来
性
の
高
い
モ
バ
イ
ル
事
業
の
２
本
柱
で

会
社
を
飛
躍
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
あ
き
ら
め
な
い
心
」が
大
事

　

今
回
の
危
機
を
き
っ
か
け
に
、社
員
の
意
識
も

変
わ
っ
た
よ
う
で
す
。社
員
全
員
が
危
機
感
を
持

ち
、自
主
的
に
業
務
改
善
を
提
案
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。ま
た
社
員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

も
増
え
、以
前
よ
り
イ
キ
イ
キ
と
働
い
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
社
員
た
ち
の
姿
を
見
る
と
、あ
の
時
に
あ

き
ら
め
な
い
で
良
か
っ
た
と
心
か
ら
思
い
ま
す
。

　

私
も
今
回
の
危
機
か
ら
多
く
の
こ
と
を
学
び

ま
し
た
。中
で
も
大
事
だ
と
感
じ
た
の
が
経
営
者

の
心
の
あ
り
方
で
す
。私
の
好
き
な
言
葉
に「
人
生

は
一
冊
の
問
題
集
で
あ
る
」と
い
う
も
の
が
あ
り
ま

す
。人
生
は
問
題
の
連
続
で
す
。し
か
し
、解
け
な

熟
化
に
よ
る
競
争
激
化
。大
手
プ
ロ
バ
イ
ダ
に
よ

る
低
価
格
攻
勢
が
始
ま
っ
た
の
で
す
。当
社
の
よ

う
な
中
小
プ
ロ
バ
イ
ダ
は
、そ
の
攻
勢
に
成
す
術

も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。会
員
数
が
激
減
し
、業
績

は
低
迷
。創
業
社
長
は
資
金
繰
り
に
奔
走
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。い
ま
思
え
ば
、こ
の
資
金
繰
り

の
ス
ト
レ
ス
が
創
業
社
長
の
身
体
を
徐
々
に
蝕
ん

で
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

創
業
社
長
の
突
然
の
死

　
そ
し
て
忘
れ
も
し
な
い
、２
０
０
８
年
９
月
４

日
。突
然
、創
業
社
長
が
会
社
で
倒
れ
た
の
で
す
。

す
ぐ
さ
ま
救
急
車
を
呼
び
、病
院
に
運
び
込
み
ま

し
た
。し
か
し
、そ
の
３
日
後
、創
業
社
長
は
無
念

民
事
再
生
を
決
断

　

社
長
就
任
後
、連
日
の
よ
う
に
会
社
に
債
権
者

が
詰
め
か
け
ま
し
た
。厳
し
い
糾
弾
を
受
け
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。「
い
つ
返
済
で
き
る
ん
だ
！
資

金
繰
り
表
を
見
せ
ろ
」と
。そ
れ
で
も
私
は
逃
げ

も
隠
れ
も
せ
ず
、債
権
者
に
対
し
て
真
摯
な
態
度

で
話
し
合
い
ま
し
た
。ど
ん
な
に
つ
ら
く
て
も
、誠

実
に
対
応
し
よ
う
と
心
に
決
め
た
の
で
す
。

　

同
時
に
、会
社
再
建
の
道
も
探
り
続
け
ま
し

た
。経
営
書
を
貪
り
読
み
、知
り
合
い
の
経
営
者

に
も
相
談
し
ま
し
た
。た
と
え
茨
の
道
で
あ
ろ
う

と
も
、必
ず
道
は
見
つ
か
る
。そ
う
強
く
信
じ
て
い

ま
し
た
。

　

突
破
口
を
見
つ
け
た
の
は
、社
長
就
任
か
ら
２

週
間
後
。10
月
上
旬
の
こ
と
で
し
た
。「
民
事
再
生

に
よ
り
負
債
を
圧
縮
す
る
」。倒
産
さ
せ
ず
に
会

社
を
再
建
す
る
に
は
、そ
れ
が
ベ
ス
ト
だ
と
決
断

し
た
わ
け
で
す
。そ
し
て
決
断
し
た
後
は
、迅
速
に

実
行
に
移
し
ま
し
た
。10
月
30
日
に
民
事
再
生
の

手
続
き
を
開
始
。い
っ
た
ん
債
務
の
返
済
を
凍
結

し
て
も
ら
い
、自
主
再
建
計
画
の
作
成
に
取
り
か

か
っ
た
の
で
す
。

“
守
り
の
戦
略
”と“
攻
め
の
戦
略
”

　

自
主
再
建
に
あ
た
り
、私
は“
守
り
の
戦
略
”と

“
攻
め
の
戦
略
”を
立
案
し
ま
し
た
。“
守
り
の
戦

略
”と
は
、大
幅
な
コ
ス
ト
削
減
に
よ
り
業
績
の
黒

字
化
を
図
る
こ
と
。も
と
も
と
プ
ロ
バ
イ
ダ
事
業

社
長
就
任
。そ
の
直
後
の
倒
産
危
機

　

負
債
総
額
23
億
円
。そ
れ
は
と
て
つ
も
な
い
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
で
し
た
。ア
ル
フ
ァ
総
合
研
究
所
は
創

業
１
９
８
７
年
の
独
立
系
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
プ
ロ

バ
イ
ダ
で
す
。私
が
当
社
の
社
長
に
就
任
し
た
の

は
、２
０
０
８
年
９
月
17
日
。突
然
の
就
任
で
し

た
。創
業
者
で
あ
る
前
社
長
が
急
逝
し
、取
締
役

だ
っ
た
私
が
社
長
に
就
任
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の

で
す
。

　

前
社
長
は
、23
億
円
の
負
債
を
残
し
て
お
り
、

資
金
繰
り
は
火
の
車
で
し
た
。そ
し
て
社
長
就
任

か
ら
２
週
間
後
の
２
０
０
８
年
10
月
１
日
。つ
い

に
会
社
は
倒
産
の
危
機
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。

ど
う
手
を
尽
く
し
て
も
、10
月
末
日
の
返
済
の
メ

ド
が
立
た
な
い
。そ
ん
な
絶
体
絶
命
の
ピ
ン
チ
に

陥
っ
た
の
で
す
。「
倒
産
」、そ
の
二
文
字
が
私
の
頭

に
よ
ぎ
り
ま
し
た
。

復
活
企
業

な
が
ら
息
を
引
き
取
り
ま
し
た
。ま
さ
か
の
出
来

事
で
し
た
。

　

創
業
社
長
の
亡
き
後
、会
社
に
は
23
億
円
も
の

負
債
が
残
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
負
債
は
、通
信
イ
ン

フ
ラ
整
備
の
た
め
の
先
行
投
資
な
ど
。し
か
し
、当

時
は
会
員
数
が
減
少
し
、月
々
の
収
支
も
ト
ン
ト

ン
の
状
態
。負
債
を
返
済
す
る
の
は
不
可
能
だ
と

思
わ
れ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、会
社
を
倒
産
さ
せ
れ
ば
、従
業
員
の

人
生
が
狂
い
ま
す
。お
客
さ
ま
や
取
引
先
、株
主
に

も
多
大
な
ご
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
う
。「
従
業
員
、

お
客
さ
ま
、株
主
、取
引
先
の
た
め
に
、絶
対
に
倒

産
は
さ
せ
な
い
。創
業
社
長
の
遺
志
を
継
ぎ
、絶

対
に
会
社
を
再
建
し
よ
う
」。こ
う
し
て
私
は
火

中
の
栗
を
拾
う
こ
と
を
決
意
し
た
の
で
す
。

い
問
題
は
自
分
に
は
与
え
ら
れ
な
い
の
で
す
。で
す

か
ら
、ど
ん
な
問
題
が
起
こ
っ
て
も
、あ
き
ら
め
ず

に
解
決
策
を
探
し
続
け
る
。そ
の「
あ
き
ら
め
な
い

心
」が
一
番
大
事
な
の
だ
と
、私
は
思
い
ま
す
。
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